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apresentacao

A Artesol constréi o futuro reduzindo as
desigualdades sociais, gerando trabalho digno e
desenvolvimento econdmico sustentavel

para comunidades artesds em todo Brasil.

Fundada em 1998, pela antropdloga Ruth
Cardoso, a Artesol realiza projetos de geragdo
de renda, fomento cultural, pesquisa, producéo
e difusGo de conhecimento no campo da
salvaguarda de patriménio cultural imaterial
articulando o ecossistema do artesanato
nacional.

Para além de seus proprios projetos, presta
servigos de diagnéstico, consultorias, curadoriq,
criacdo e execucdo de projetos customizados.



proposito

Gerar trabalho e renda justa para
comunidades artesds e promover
a salvaguarda de saberes e fazeres
artesanais como um patrimaénio cultural
do pais.
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Com 25 anos de histéria, sGo mais \
de 180 projetos executados e 60 mil ’
artes@os impactados.

* Prémio 100 Melhores ONGs do Brasil
* Prémio de Tecnologia Social da FBB
* Acreditada pela Unesco

+ Certificada pela WFTO
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Preservacdo de técnicas
; h%esancis de valor patrimonial
em risco de desaparecimento

-Pesquisq, registro e
‘produgéo de conhecimento
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semlnérlos documentdrios




cola Artesol - Plataforma
jocios Artesanais

% dos

membros da Rede considerard‘m

que participar do projeto gerou novas
oportunidades de negécio, aumento de
- 'vendas e impacto na geragdo de renda




Acoes

Rede Artesol

rede nacional
do

Mapeamento e e
selecdo de membros

Produgdo de perfil dos
membros para a plataforma

Capacitagdes
Articulacdo e animacgdo da rede
Mentorias > consultorias especializadas

LAB de Inovacgéo artesanal >
desenvolvimento de produtos

Escola de Negbcios Artesanais >
plataforma de formagdo digital

Produgdo de contetdo

Avaliagdo de resultados



Proposta: Qualificacao do
Artesanato de Itapetininga

Nossa premissa é que o potencial para a melhoria da
producdo e da venda de artesanato de Itapetininga
esta na construcdo de um modelo de negdcio criativo,
referenciado na identidade coletiva, cultural e local.

Os tropeiros, o turismo religioso e de lazer, o circuito
: gastrondmico, dentre outras manifestacdes tipicas
ol : Z3 podem ser fonte de inspiracao para direcionar

- < produtos e servicos. A identidade cultural se torna elo

. y‘ coletivo, mesmo que as criacdes e as producdes sejam
fi‘ | individuais, com diferentes tipologias.

\ " Em um cenario de produtores individuais, que ja

1 : s = possuem alguma iniciativa de rede de colaboracdo,

: mas que identificam fragilidades para o

: : . , amadurecimento empreendedor, propomos o ciclo de
e T AR Yo T A Ty aprendizagem com metodologia Artesol.



Esse ciclo abrange 4 temas:
Identidade Cultural
e Design

e Gestdo

e Comunicacdo para a comercializacdo

Organizados em mdédulos, seguimos um processo
estruturado que nos permite, primeiramente, realizar um
olhar introspectivo e, em seguida, expandir nossa visao
para identificar oportunidades de mercado, tanto as ja
conhecidas quanto as que ainda estdo por descobrir.

Nossa proposta é uma jornada de aprendizado que é
co-criada com os participantes, garantindo que a aplicacao
pratica ocorra ao longo de todas as vivéncias.

O programa é modelado considerando as particularidades
de cada turma. Assim é possivel construir encontros de
interesse geral com atendimentos personalizados, dada a

grande variedade de técnicas artesanais e de produtos,
confeccionados tanto por pequenos grupos ou por
artesdos individuais.

O foco de nossas propostas é que o participante aprenda o
processo criativo. Ao compreendé-lo, terd a oportunidade
de testa-lo em seu proprio contexto. Tera ferramental para
dar contornos mais nitidos aos seus desafios, referenciais e
exercicios praticos para inspirar suas a¢des e dar
continuidade pos projeto.

Com essa metodologia, ja alcangcamos resultados positivos
na ampliagcao do repertdrio criativo, com foco em
identidade cultural, qualificagdo técnica e design de
produtos para mercados acessiveis. Também promovemos
a compreensdo da cadeia produtiva, facilitando calculos de
custos e organiza¢ao da producdo, além de incentivar a
construc¢do de narrativas que revelam a histéria dos
produtos, utilizando os recursos disponiveis aos artesaos.




Linhas gerais
do Ciclo de Aprendizagem

Cada mddulo tem como ponto de partida a explanagdo
conceitual, realizada com a exibi¢do de videos do acervo
CAAIS - Canal Artesol de Aprendizagem e Intercambio de
Saberes. Os contetdos incitam a discussao e compreensdo do
conceito, que € encaminhado para a aplicacdo pratica. A
pratica - por onde comecgar - se da com duas observacdes:
olhar para dentro e olhar para fora.

Na primeira reflexao os participantes sdao convidados a
mostrarem suas producdes e contarem sobre elas.

Serdo abordados diferentes aspectos, de acordo com cada
tema. Os compartilhamentos sao hora individuais e hora em
pequenos grupos. E no coletivo que extrairemos as respostas
aos desafios estratégicos, colocados em forma de perguntas
do tipo "Como podemos...?".



Para completar essa reflexao, que impulsiona a pratica,
vamos "olhar para fora", através de conversas com outros
grupos da Rede Artesol ou estudos de casos de
experiéncias analogas as caracteristicas dos artesaos de
Itapetininga. A ideia é observar modelos ja realizados,
aprender com erros e acertos de outras experiéncias.

Assim, para cada modulo a estrutura sera:

1. Auto investigacao e compartilhamento da proépria
maneira de fazer (criacdo de produtos, vendas,
divulgacao, gestao, etc)

2.  Estudo de referencial conceitual

3. Dialogo com experiéncias analogas

4.  Aplicacdo da aprendizagem na pratica (individual
ou em grupo)




Modulos

Identidade Cultural

e Levantamento de historias (pessoais e dos
territorios), modos de fazer, tipos de matéria prima
e origem dos produtos

° Percepcao de cartela de materiais, cores, texturas e
formas possiveis de imprimir identidade as
producdes artesanais

Design de Objeto e de Producao

e Levantamento de atributos pessoais alinhados com
0 que é produzido (Por que sdo artesaos? Onde esta
a motivacdo? O que consideram que fazem bem?
Qual é a sensacdo de trabalhar com as maos?)

e Pesquisa e parametros de mercado (perfis de
consumo, sinais de oportunidades)

e Origem e manuseio de matéria prima natural
Construcao ou remodelagem de cadeia de valor
Familias e cole¢des de produtos

Gestao | - Administracao do tempo e exercicio de papéis

Construcao de agenda de atividades adequada ao
ritmo e aos valores da rede (trabalho relacionado a
vida, que inclui maternar, por exemplo)

Construcdo, revalidagao ou afinamento de papéis de
responsabilidade com foco no coletivo (para
producdes em grupo ou individuais combinadas)

Gestao Il - Custos e Pregos

Levantamento de custos (a partir do repertério dos
participantes, da maneira como realizam controles
financeiros com instrumentos de suas rotinas
domésticas ou da organizacao coletiva)
Referenciais de precos praticados no mercado
Fichas técnicas de produtos

Tabela de precos



Moédulos

Comunicacao para a comercializacao

pontos

Construcao de narrativas para redes sociais portas e T

linha

' . . 0 janelas * espessa
Planejamento de feiras e exposicdes ( . | ol
Registros fotograficos com camera de celular grades r Y : .

parecem o — . grande

bordado 5 N : \ variedade

Criacdo de catalogo virtual de produtos T . de cores
(possibilidade) % :

Formato

amostras

Imersdes presenciais (periodo de 4h) e encontros on depontos

tradicionais

line (periodos de 2h) —

OBS: Sera avaliada a familiaridade dos participantes
com internet. A criacdo de um grupo de whatsapp
apoiara o fluxo de comunicacdo e acompanhamento Exemplo de mapeamento de nuances da identidade cultural para
didrio das aplicagdes praticas dos médulos. inspirar a criagdo de produtos.




Ciclo de aprendizagem Artesol
Imagens de projetos realizados

em parceria com Sesc Registro
2022 - 2023




Cronograma

A regularidade das atividades e o dia da semana
que ocorrerdo serao combinados
posteriormente, de acordo com a
disponibilidade dos participantes.

Esta previsto um ultimo encontro presencial
apos a conclusdao dos médulos para avaliacao de
processos e resultados e exercicio de
planejamento de futuro. Quais serao os
proximos passos? Ha possiveis movimentos em
coletivo? Quais as oportunidades ao alcance
para projecao do trabalho desse grupo?

ATIVIDADES mes1  |mes2  |mes3  [mes4 |

Médulo 1: Identidade Cultural

Médulo 2: Design de objeto e de produgéao

Médulo 3: Gestao | - Administragéo do
tempo e exercicio de papéis

Moddulo 6: Gestao Il - Custos e Pregos

Médulo 5: Comunicagéo para
Comercializagao

Apresentacéo de resultados e planos de
aplicagao pés projeto

2 encontros
presenciais de
4h (semanais) +
1 encontro on
line de 2h

2 encontros
presenciais de
4h (semanais) +
1 encontros on
line de 2h

1 encontro
presencial de
4h +1
encontros on
line de 2h

2 encontros
presenciais de
4h (semanais)
+ 1 encontros
on line de 2h

1 encontro
presencial de
4h + 1 encontro
on line de 2h

2 encontros
presenciais de
4h (semanais)
+ 1 encontros
on line de 2h

2 encontros
presenciais de
4h (semanais)
+ 1 encontros
on line de 2h

1 encontro
presencial de
4h + 1 encontro
on line de 2h

1 encontro
presencial de
4h




Orcamento

Todo material produzido em campo, como mapeamentos, uso
de ferramentas pelos participantes, serao entregues ao
contratante apos término das atividades.

Havera registros fotograficos e videos de todos os encontros.

Na execugao do programa, serdo levados materiais de confec¢ao

gue complementem exercicios de criacao e prototipagens (tipo
aviamentos, tecidos, etc).

Sera formado grupo de whatsapp com os participantes para
troca de informacdes e tira-duvidas.

Todos os conteudos apresentados nos modulos serao
compartilhados com os participantes (arquivos PDFs, links).

Cabe ao contratante disponibilizar: local com mesas e cadeiras
para as atividades, projetor, teldo ou parede que se possa
projetar, caixas de som, sinal de internet (Se possivel. Se nao,
avisar previamente).

Prevemos reuniBes com contratante / representantes para
feedbacks e alinhamentos ao longo de todo o projeto.

possibilidade 1

possibilidade 2

Programa

consultoria (preparagao + campo + on line +
material personalizado de consulta para

R$ 44.800,00

materiais de oficina (post its e materiais de
artesanato para lab de criagao)

transporte carro (14 viagens) combustivel e

R$ 1.500,00

R$ 5.600,00

R$ 10.380,00
R$ 62.280,00
R$ 8.719,20
R$ 70.999,20

aplicagao da metodologia Artesol

imposto 14%

R$ 55.180,00

R$ 7.100,00
R$ 8.719,20

Recursos humanos
Despesas gerais
Impostos

Programa

consultoria (preparagdo + campo + on line +
material personalizado de consulta para
artesaos) - 224h

aplicagao da metodologia Artesol

R$ 44.800,00

R$ 55.180,00
R$ 0,00
R$ 7.727,20

Despesas assumidas diretamente pelo contratante
materiais de oficina (post its e materiais de RS 1.500,00

artesanato para lab de criagao)
R$ 5.600,00

imposto 14%

transporte carro (14 viagens) combustivel e




Proposta de pagamento

A primeira parcela devera ser paga logo apds
a assinatura do contrato, antes do inicio do
trabalho.

Sera combinado com o contratante as datas
dos meses subsequentes para acerto das
demais parcelas.

possibiidade 1 | més1 | més2 | més3 | méesd |
R$ 17.749,80 | R$ 17.749,80 | R$ 17.749,80 | R$ 17.749,80

possibiidade2 | méest | mes2 | més3 | mes4 |
R$ 15.726,30 | R$ 15.726,30 | R$ 15.726,30 | R$ 15.726,30




Mini bios
Responsavel pela proposta

Josiane Masson - diretora da Artesol

Terapeuta ocupacional de formagdo, com MBA em Gestdao de
Organizacbes e Projetos Socioculturais. Atua como consultora na
area de desenvolvimento institucional em instituicdes privadas e
publicas no terceiro setor. E a idealizadora da Rede Artesanato do
Brasil, uma tecnologia social premida. Seu trabalho de longa data
na Artesol |he possibilita ampla pesquisa e estudo sobre o
artesanato, a arte e a cultura popular brasileira, conhecimentos
estes, que sdao compartilhados em palestras, publicacbes,
colaborac6es com outras entidades do setor e na sua atuagdo
como curadora em projetos ligados a esses temas e em
cooperagdo com o governo para formulacBes de politicas
publicas. Integra o Comité de Especialistas do Centro Sebrae de
Referéncia do Artesanato Brasileiro, é representante da Artesol
no comité de Salvaguarda Intergovernamental do Patriménio
Cultural Imaterial da UNESCO e foi durante 4 anos, diretora de
comunicacdo da Word Fair Trade Organization para a regido
da América Latina

Consultora Artesol/ coordenadora do trabalho

Renata Mendes é designer com pés-graduacdo em Gestdo da
Inovacdo e formacao em Curadoria do Conhecimento e
Letramento de Futuros. Desde 2002, atua como consultora no
terceiro setor, colaborando com grupos de producao artesanal e
apoiando o desenvolvimento de empreendimentos econdmicos
sustentaveis. Seu trabalho se destaca pela cocriacao de solugbes
para desafios complexos, valorizando os saberes e 0s recursos
locais por meio de uma abordagem que combina design thinking e
metodologias inovadoras.Com ampla experiéncia, realizou
programas de qualificacdo, diagndsticos e mapeamentos em
comunidades tradicionais e originarias em diversos estados do
Brasil, além de atuar junto a instituices e empresas.



contato

Renata Mendes - consultora Artesol
+55 11 9 83192187
renata@lmais.com



